Quelles valeurs I'école doit-elle promouvoir?

“L’enseignement religieux a servi trés souvent dans
I'école de véhicule privilégié pour I'éducation des
valeurs. Au moment ol les écoles ne seront plus
regroupées selon ['appartenance religieuse mais selon
la langue, au moment ou se réalise un métissage de
plus en plus grand de la population, il faut établir le
noyau des valeurs communes a transmettre et préciser
une nouvelle fagon de le faire. Ainsi, I'enseignement
religieux ne peut plus étre le véhicule privilégié de cette
transmission.”

(Rapport du groupe de travail sur les profils
de formation au primaire et au secondaire, p. 17)
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Dans le cadre des Etats généraux de I'éducation, beaucoup d'infervenants
ont insisté sur la nécessaire fransmission des valeurs par ’¢cole. Mais ils I'ont dit de
telle fagon que cela semblait sous-entendre que I'école ne remplit pas sa mission en
ce domaine. Au point qu'un observateur extérieur, qui ne connaitrait pas la réalité du
systeme d'éducation québécois, pourrait facilement en conclure qu'it fait peu de
place aux valeurs et & leur transmission.

Or il en est rien. Cours de formation personnelle et sociale, cours de religion
ou de morale, projets éducatifs explicitant fes valeurs priviiégides... en réalié les
curriculum d'études et 'organisation méme de I'école font beaucoup de piace a
I'explicitation des valeurs. Sans doute, beaucoup plus que ia plupart des systémes
occidentaux d'éducation.

D'olt vient cet écart entre la réalité et ce qu'on en dit? Certains pensent que
cette transmission se fait mal et quelle est peu efficace. D’autres estiment que I'école
ne fransmet pas des valeurs auxqueiles, ils accordent, eux, de importance. D’autres
encore regrettent la situation de pluralisme des valeurs qui est le lot de sociétés, qui
ne sont plus monolithiques. Dans ce type de sociétés, on est contraint de passer de
Iaffirmation du Bien et du Mal, normes qui simposent & tous, & la promotion de
valeurs qui ne sont pas nécessairement partagées par tous et supposent donc
I'adhésion personnelle. Dans cette situation, il n'y a plus ni Bien ni Mal, mais il y a du
“bon” et du “mauvais”. Et on est contraint de passer d'une morale qui commande, a
une éthigue qui recommande.

Quoiquil en soit, la réalité¢ du pluralisme des valeurs dans la société
québécoise actuelle est un phénomeéne incontournable. Et I'école doit former les
jeunes a viwre dans cette nouvelle réalité. Mais méme si I'entreprise semble a priori
vouee a I'échec, on peut tenter d'établir les valeurs communes que doit promouvoir
I'école. Il faut cependant que ces valeurs soient basées sur des &léments ou des

situations communes acceptées par tous. Dans _une situation de pluralisme des

idéologies et des valeurs I'adhésion & des valeurs communes doit ére fondée sur
des situations ou_sur des raisons communes partagées. Or ces situations et ces

raisons communes existent. L’école peut donc promouvoir des valeurs communes.
Quelles sont-elles?



1. Des valeurs inhérentes au travail scolaire

L'école propose aux éléves des activités (écouter une explication, faire des
exercices, résoudre des problémes, mener des recherches, faire des exposés,
réaliser en équipe des projets, justifier une assertion,...) dans le but de stimuler
I'appropriation, la compréhension, la mémorisation, la consolidation, la
généralisation de certaines notions, méthodes ou connaissances. Ces activités sont
au coeur de tout le travail intellectuel de I'éléve & I'école.

Or ces activités de formation intellectuelle supposent des valeurs que toute
école peut promouvoir. Ces valeurs sont: la curiosité. la rigueur, la cohérence,
I'amour de la vérité, le respect de la vérité de 'autre, la gratuité, le sens de 'effortle
golit du dépassement, la modestie, le plaisir de connaitre,...

Et la promotion de telles valeurs ne va pas de soi & I'école.

- parce que l'éléve essaie d'y échapper, tout en assurant le résultat qu'elles
supposent faire obtenir, la réussite. L'éléve cherche alors & faire semblant, il adopte
des stratégies de ruse (se faire aider, faire semblant d'écouter, de travailler) ou de
tricherie (utiliser le travail des autres, copier). Ces techniques de faux semblant de
i’éléve (analogues A celles des prisonniers ou des tfravailleurs démunis!) sont bien la
reconnaissance de I'existence de valeurs propres au travail intellectuel, tout comme
‘Thypocrisie est un hommage rendu par le vice & la vertu”.

- parce que le “bon éléve” lui-méme peut pervertir le sens de son travail: ne travailler
que pour |la note, développer un rapport uniquement uiilitaire par rapport aux études.

- parce que dans la classe, les enseignants peuvent utiliser des pratiques
d'apprentissage contraires aux régles élémentaires et aux valeurs dun
fonctionnement intellectuel fécond. Exemple: dans un systéme qui ne valorise que
la note ou la sélection se développe davantage un rapport cynique aux études.
L'essentiel alors n'est pas de comprendre ou d'apprendre par plaisir ou par
curiosité, mais pour figurer dans la compétition par tous les moyens.



Lorsqu’on traite des valeurs que doit transmettre I’école, il n'est pas courant
de parler des valeurs inhérentes a I'activité intellectuelle & laquelle I'éléve est convié
a I’école. Or ceci a un double inconvénient:

- celui de laisser croire que les valeurs ne concernent que la relation avec l'autre
comme personne, ce quhabituellement on appelle ia morale. Or les valeurs
concernent toutes les relations de I'homme donc aussi ses relations avec le savoir.

- celui de laisser perpétuer dans le domaine pédagogique des pratiques qui
contredisent dans les faits la formation intellectuelle quon prétend vouloir
développer. Depuis plus de 100 ans, se sont développés a travers le monde des
mouvements pédagogiques remettant en cause les méthodes traditionnelles
d’enseignement’ . Mais ces mouvements ont peu d'effets réels dans la plupart des
écoles (la pédagogie n'y est guére différenciée, les méthodes n'y sont pas trés
actives, on fravaille peu par projets). Mais une des raisons de ce fait , ne vient-il pas
de ce qu'on ne nomme pas, pour les promouvoir explicitement, les valeurs
indispensables a la réalisation d'un développement intellectuel fécond?

2..Des valeurs inhérentes a la vie dans une société démocratique

L'écoie est un lieu d'apprentissage de la vie en communauté, mais ce liey,
pour reprendre la distinction d’Hannah Arendt, se situe dans la sphére publique.
Alors que dans la sphére privée (la famille), lintérét et I'amour sont promus comme
valeur et que la compétitivité et fa concurrence le sont dans ia sphére du marché,
dans la spheére publique, c'est I'équité qui est visée comme valeur. C’est pourquoi
Pécole seule peut préparer au réle du citoyen et qu'elle joue un réle irremplagable
dans la réalisation et la promotion de la cohésion sociale.

Ces valeurs que I'é¢cole doit promouvoir sont donc les valeurs qui permettent
la réalisation d’'une société démocratique. Or la démocratie, c'est I'adhésion & lidée
d'une société basée sur un contrat social visant & rendre compatible les libertés
individuelles et I'organisation sociale. Aussi les valeurs qui doivent ére promues par
I'école s'articulent autour de trois pdles:

"Claparade, Freinet, Steiner, Montessori, Decroly, Bettelheim, Dolto, etc,...



-le développement de l'attitude morale qui reconnait 'autre comme autre, comme
différent, iméductible & moi. “La démocratie est ia politique de la reconnaissance de
Pautre” (Charles Taylor). Le respect de l'autre, le respect de la dignité¢ humaine, le
fait qu'on apprécie les différences sont des formes de reconnaissance de cette
altérité.

- le développement de I'attitude morale de la solidarité. Les uns et les autres, on est
autres, mais semblables et solidaires. La recherche de 1’égalité, le souci de réduire
les inégalités, le souci constant d'assurer I'accés de tous au savoir, la collaboration,
’entraide sont des formes d’expression de cette solidarité.

- le développement de |'attitude morale de la responsabilité. Elie est selon Kant, “la
clef de voite de tout I'édifice moral”, mais elle est aussi la clef de voite d'une société
démocratique qui pour fonctionner requiert des étres responsables, acteurs engagés
& sa continuelle construction (seule la participation active des citoyens la fait exister)
et acteurs rationnels capables de participer aux grands choix politiques. Dans une
société démocratique, les chemins de la liberté passent par ceux de la
responsabilité. La capacité de répondre de ses actes, le respect de ses
engagements, la prise en charge des devoirs qu’impliquent ses responsabilités
{professionnelles, familiales, sociales,...). I'engagement dans la vie d'associative ou
communautaire sont des formes d'expression de I'exercice de cette responsabilité.

La société démocratique est toujours fragile, car pour réaliser la cohésion
sociale, elle ne recourt pas & des méthodes autoritaires ou totalitaires, qui imposent
fa conformisme et l'obéissance. La liberté individuelle y est reconnue comme
pricritaire, mais celle-ci ne doit pas s'exercer de telle facon que la cohésion sociale
en soit affectée. Aussi, pour assurer la cohésion sociale, trois groupes de valeurs
importantes doivent ére promues a I'école:

- les valeurs relatives a la justice sociale: rejet de linjustice, défense des plus
faibles, lutte contre le processus d’exclusion {pauvreté, chémage, différentes formes
de marginalisation des groupes ou des individus). Ces situations affaiblissent les
liens sociaux, entrainent le découragement social et minent la cohésion sociale.

- les valeurs relatives a I'existence du droit. Le respect de l'autre (de sa vie, de ses
biens, de sa réputation,...), I'égalité, la responsabilit¢ sont dans les sociétés



démocratiques, exprimées dans le droit. Ces valeurs ne se réduisent pas a leur
aspect juridique, mais on n'a pas trouvé de meilleur moyen pour s’assurer de leur
exercice effectif que de les insérer dans les lois, les codes, les chartes. La norme
s'exprime dans le droit méme si elle ne se réduit pas & lui. C'est pourquoi le
passage & la société de droit est toujours pour une société le signe du passage &
une société démocratique.

- les valeurs relatives a la participation démocratique. La société démocratique n’est
pas uniforme: le pluralisme des intéréts, des opinions, des convictions existe. Son
existence méme implique donc que soient privilégiées les valeurs de la négociation
entre points de vue différents, que soit exclue comme méthode de résolution des
conflits, la violence et que soit assurée linformation qui permet de prendre des
décisions éclairées,

La promotion de ces valeurs par I’école se fait en les disant, en les nommant,
mais leur véritable promotion ne peut se réduire a cela. Elle implique trois choses:

- le fonctionnement méme de la classe, de |'école selon les logiques propres & ces
valeurs. L’école est alors 'espace ou les droits et libertés de chacun sont limités par
ceux des autres, l'espace ol la diversité et la singularité des individus sont
reconnues, 'espace ou il existe des régles communes s'imposant a tous. L'école est
alors aussi le lieu ol se vivent des solidarités, la coopération, I'égalité de tous
devant les regles, la justice, le réglement des conflits par I'entente ou I'arbitrage.
Dans une telle école lintolérance, la violence, Iarbitraire, [intimidation,
l'autoritarisme sont bannis.

- la connaissance du développement du mode de fonctionnement démocratique et
celie des institutions qui 'assurent. Cette forme de société n'est pas naturelie; elle
s’'est construite. Connaissance des racines de ce développement (valeur inaliénable
de toute personne, héritage du christianisme, importance donnée a la raison comme
instrument pour susciter l'adhésion, héritage grec, importance du droit pour
normaliser les relations enfre les personnes, héritage romain, importance de la
justice sociale, héritage des mouvements ouvriers), connaissance des institutions
politiques, de leur histoire, de leur fonctionnement (démocratie directe ou indirecte,
modes de représentation, séparation des pouvoirs, etc...)



- le_développement de compétences qu'implique la vie démocratique. Tout citoyen
doit les posséder. Ces compétences sont celles de l'autonomie, du jugement, de la

capacité d’échange. C’est aussi la conviction que le monde est & construire et qu'il
faut & chaque étape de la vie réinventer des rdles sociaux mobilisateurs. Le
développement de ces compétences n’'est pas du seul ressort de I'attitude morale. |l
requiert le développement d’'aptitudes intellectuelles, celle de la capacité critique qui
permet une pensée libre et autonome, celie de I'argumentation rationnelle qui
permet de remplacer la confrontation par I'échange, celle du jugement, opération
complexe qui implique mémoire, connaissances intégrées , évaiuation de situations,
celle de l'intuition du futur qui seule permet de le construire. Le développement de
ces aptitudes est d'autant plus nécessaire que l'exercice de la citoyenneé doit se
faire désormais dans une société marquée par !a prolifération de linformation,
I'abus de la persuasion, I'affaiblissement des repéres éthiques.

3. Des valeurs inhérentes au nécessaire développement de la compétence éthique

Les sociétés traditionnelles sont homogénes. La morale, ensemble de
normes ou des principes d'action, s'y impose & tous. Elle est véhiculée par la
tradition (les moeurs) et par les institutions (famille, église, école) tenant le méme
discours. Cette situation n’est plus celle des sociétés pluralistes: les discours y sont
discordants, les repéres éthiques y sont affaiblis. A premiére vue, on pourrait croire
que ce relativisme moral annonce la fin de la préocupation morale. Il n'en est rien.
La préocupation éthique n’'a jamais été aussi présente ni nécessaire. Mais elle
repose désormais sur la démarche personnelle des individus.

L'école doit répondre a cette nouvelle réalité, qui s'impose a tous, en

développant plus que jamais la compétence éthique des personnes, c'est-a-dire leur

capacité d'agir_dans des situations personnelles ou collectives en fonction de
valeurs.

Le développement de cette compétence éthique suppose trois choses:
- la prise de conscience de la_ permanence du guestionnement éthique chez

I'homme. C'est un des critéres de I'humanité (comme le langage). Cette prise de
conscience peut se faire de fagon historique (les grandes doctrines morales, leur




fondement, les conditions de leur apparition et de leur diffusion) mais aussi
philosophique {I’homme, “animal moral”).

- 'exercice de |a réflexion éthique sur des problémes permanents ou contemporains:
sexualité, violence, suicide, problémes éthiques posés par les possibilités actuefles
de la biologie, de la science, etc...

- le développement d'aptitudes que suppose la compétence éthique: autonomie,
critique, dialogue, exigence, recherche, engagement,...

4. Des valeurs & promouvoir pour mieux participer au monde qui se construit

Dans les trois champs précédents, I'école peut [égitimement intervenir. 1l y a
consensus non seulement sur le fait qu’elle doive le faire mais aussi sur les valeurs
& promouvoir pour assurer soit un développement intellectuel fécond, soit la
réalisaton d'une sociét¢ démocratique, soit le développement de la compétence
éthique.

Il n’en est pas de méme pour déterminer les valeurs communes que |’école
doit, de plus, promouvoir pour permetire aux jeunes de mieux participer au monde
qui s’¢labore. Cependant, dans la mesure ol ils ont une vision commune des
situations qu’il faudra affronter collectivement, les acteurs sociaux peuventici encore
s’entendre sur d'autres valeurs communes que I'école doit promouvoir.

Dans le Québec daujourdhui, trois situations relativement nouvelles
commandent un réajustement des valeurs & privilégier:

4.1 L'interdépendance croissante{mondialisation) des pays.

Cette situation remet en cause les conceptions traditionnelles des nations et
des communautés d’appartenance, provoque des tensions entre la recherche de
I'identité locale et la tendance & l'uniformisation, augmente le risque d'extension des
conflits.

2Cl. Rapport annuel 1989-1990 du Conseil supérieur de I'éducation. Développer une compétence
i jourd'hui: c ive jelle.



Les systémes d'éducation ont été constitués au temps ou les réalités d'une
société planétaire n’étaient pas aussi présentes. L'éducation doit donc désormais
tenir compte de cette nouvelle donne en répondant & la fois au nécessaire
enracinement culturel et & la nécessaire intégration planétaire:

~ en rendant les éléves conscients de leurs racines, mais aussi de celles d'autres
cultures.

- en montrant 'unité de l'espéce humaine ( les différences de religions, de
nationalités, didéologies,... doivent étre replacées dans cette unité) dont tous les
membres sont solidaires.

- en montrant que la survie de 'humanité dépend de cette conscience planétaire,
interdépendance des problémes: écologie, guettes, famines, énergie, efc...

- en montrant 'effet des passions destructrices (haine, fanatisme, sectarisme,
envie,...) et celui des passions constructives (amitié, enfraide, coopération,

compassion,...).

4.2 Le métissage de la société

Trois communautés (trois nations?) occupent I'espace du territoire québécois,
celle des autochtones, celle des anglophones et celle des francophones. Les deux
premiéres sont quantitativement minoritaires, mais des droits particuliers, notamment
en matiére d'éducation, leur sont reconnus. Limmigration, elle, essentiellement
d'origine européenne pouvait, selon le libre choix des personnes , s'intégrer aux
communautés anglophone ou francophone et & I'école, selon les clivages de
I'appartenance religieuse, protestante ou catholique.

Or cette réalité est modifiée sur deux points:

- depuis 20 ans, au Québec, les enfants dimmigrants, & I'exception de ceux dont un
parent a fait des études en anglais au Canada, doivent d'inscrire a I'école francaise.
La communauté francophone étant minoritaire au Canada et en Amérique du Nord,
et un réseau d'écoles anglaises existant en droit au Québec, certaines



communautés immigrantes peuvent voir cette obligation comme une contrainte. De
plus, ces nouvelles régles réduisant limportance, par !immigration, du
renouvellement de la communauté anglophone au Québec, certains de ses
membres les frouvent inappropriées, voire injustes. Ce qui renforce le sentiment de
contrainte vécu par certaines communautés immigrantes face a l'obligation qui leur
est faite de s’intégrer par ’école francaise.

-au Québec, comme partout dans le monde, le phénoméne de l'immigration lui-
méme s'est complétement transformé. Les migrations a travers les frontiéres
internationales se généralisent. Les nouveaux flux migratoires arrivant dans un pays
représentent des populations de cultures, de langues, d'idéologies, de religions trés
diverses. Ces nouvelles réalités soumettent les marchés de I'emploi et le tissu social
des pays d'accueil & des tensions croissantes.

Ces nouvelles situations rendent dautant plus nécessaire, le réle
d’intégration que doit jouer I'école. Mais sur queile base nouvelle doit-elle le faire?
Quelles valeurs doit-elle promouvoir pour le faire?

Il faut promouvoir & I'école:

- un nationalisme civigue ol chacun est considéré d'égale valeur, quelle que soit sa
religion, ses origines, sa culture.

- le caractére légitime du pluralisme culturel er religieux, car nous devons vivre dans
une société laique, mais ol les religions ont droit de cit¢. Un des moyens de ia
promotion de la légitimité du pluralisme religieux est la connaissance de I'existence
permanente du fait religieux, mais de la diversité des formes et des rites qui
I’'expriment.

- l'appropriation des fraditions culturelles. Celle de la communauté d’'accueil, sans
laquelle il n'y a pas dintégration réussie. L'école ne peut échapper a cefte
obligation et un des moyens privilégiés pour y parvenir est I'enseignement de
Phistoire et de la littérature nationales. On ne peut cependant demander & I’école
d’assurer, en plus, la transmission des fraditions culturelles de tous ses nouveaux
citoyens. Elle doit toutefois les encourager a s’intéresser & leurs origines.
L'intégration réussie ne suppose pas l'abolition de la mémoire ni celle des



différences. Au contraire, la prise de conscience de son origine et de sa différence
est essentielle pour la réussite du processus d’intégration.

- lattention portée aux difficultés culturelles de lintégration. L'école québécoise, tout
comme pratiquement celle de tous les pays, s'est développée dans une société

cuiturellement homogéne. En fait, I'école est le produit de la culture de la société
d'accueil. Aussi ses exigences peuvent parfois enfrer en conflit avec les valeurs et
les intéréts de groupes culturellement différents. Son manque d'attention, par
ignorance ou insensibilité, & ce type de difficultés posé par l'intégration peut, aux
yeux des minorités, la faire percevoir comme assimilatice, dominatrice et provoquer
leur résistance. L’attention a ce type de difficuités est au contraire un facteur
tavorisant le désir de s'intégrer.

4.3 La_nouvelle réalité dy travail dans une société dinformation

(Sur ce point les attentes étant plus clairement exprimées, je serai plus bref.)

La société industrielle et {'organisation du travail qui la caractérisait a fait
privilégier par I'école les valeurs suivantes: la ponctualité, I'obéissance aux normes,
le travail individuel, 'acceptation de t&ches routiniéres.

Les valeurs privilégiées par la nouvelle organisation du travail qui se met en
place sont autres. Ce qui est dorénavant valorisé, c’est l'intuition, I'imagination, le
jugement, la capacité de travailler en équipe, linnovation qui suppose vision,
capacité de saisir les étapes d’un projet, capacité de le mener & terme, c'est-a-dire la
capacité de mobilisation de toutes les ressources pour y armriver et courage pour
affronter les réticences, les résistances.

L'école peut dautant plus facilement privilégier ces valeurs qu'elles sont
aussi les valeurs en oeuwre dans toute activité iniellectuelle féconde. Ce qui
démontre bien, le rapprochement entre les activités propres a l'école et celles
nécessaires dans le monde du travail, dans une société d'information. Désormais,
dans les deux situations, les mémes compétences sont mobilisées.
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