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EFFECTIF É TUDIANT
• La session d’été : 1918 étudiant·es 

• 194 étudiant·es dans les AEC intensives

• Et cet automne… 8427 horaires confectionnés!

• En 24-25, 1841 diplômes décernés

FAITS 
SAILL ANTS



DES VALEURS QUI NOUS 
GUIDENT
•   La bienveillance

•   L’intégrité

•   La solidarité

•   Le dépassement

•   L’humilité



L A BIENVEILL ANCE



L’INTÉGRITÉ



L A SOLIDARITÉ



LE DÉPASSEMENT



L’HUMILITÉ



E T ENCORE…



SITUATION BUDGÉ TAIRE

DU COLLÈGE



Compressions budgétaires sans précédent de 

151,4 M $ pour le réseau collégial.

LES DERNIÈRES ANNÉES 
SE SUIVENT ET SE RESSEMBLENT…

125,7 M $
pour la cible gouvernementale

25,7 M $
pour l’examen des dépenses

Autre année très difficile pour la préparation du budget



CRÉDITS DU RÉSEAU COLLÉGIAL 
(Version du ministère)

Milliers de dollars

Coûts de l’année scolaire 2024-2025 2 947 091,8 

Nouveaux besoins (indexations, hausse effectifs étudiants, etc) 160 785,1

Cible gouvernementale (125 701,9)

Examen des dépenses (25 708,7)

Coût de l’année scolaire 2025-2026 2 956 466,3

Augmentation (0,3 %) 9 374,5



Milliers de dollars

Coûts de l’année scolaire 2024-2025 2 947 091,8 

Nouveaux besoins sans le E 51 785,1

Cible gouvernementale (125 701,9)

Examen des dépenses (25 708,7)

Coût de l’année scolaire 2025-2026 2 847 466,3

Diminution de 3,4 % (99,625,5)

CRÉDITS DU RÉSEAU COLLÉGIAL 
en excluant les nouveaux besoins pour le E qui ne sont pas affectés par les compressions

L’équivalent d’une coupure de 7,3 % du budget de fonctionnement des collèges si on exclut le E, alors que 

les salaires ont été indexés de près de 12 % depuis 2023 et que les autres coûts ont augmenté de plus de 5 %.



D’autres turbulences en vue : déficit de 13,6 G $ en 2025-2026 et le gouvernement veut retourner à 

l’équilibre budgétaire en 2029-2030.

Examen des dépenses de 616 M $ = 25,7 M $ pour les cégeps.

Le double en 2026-2027?   Autre cible gouvernementale?



AVEC L’INTÉGR ATION DES MONTANTS DE L’ALLOCATION INITIALE DANS 

SON BUDGE T 2025-2026, LE COLLÈGE PRÉ VOYAIT UN DÉFICIT DE 4,2 M $.

Cela comprenait : 

• Reconduction du plan d’effectifs 24-25 en 25-26 avec augmentations de salaires prévues et 

progressions dans les échelles ;

• L’indexation salariale des cadres financée par le gouvernement ;

• Résultats d’une première analyse des demandes au plan d’effectifs ;

• Intégration des demandes budgétaires des services et des départements incluant les contrats ;

• Surplus de la formation continue établi à 500 000 $ et celui des autofinancés à 1 052 000 $ ;

• Diminution des revenus d’intérêts à 400 000 $ ;

• Économies salariales à 1,3 M $ ;

• Ajout de 100 étudiant·es dans l’effectif scolaire : augmentation des PES brutes, des PES 

pondérées et des droits payés par les étudiant·es ;

• Augmentation des droits pour services aux personnes étudiantes.



IMPOSSIBLE DE PRÉ SENTER 

UN DÉFICIT DE 4,2 M $
Présentation de la situation aux gestionnaires le 14 mai

3 axes de pistes de solutions pour réduire ce déficit :

1. 2e analyse du plan d’effectifs pour dégager des économies

2. Réduction des budgets de fonctionnement des services et des départements, 

incluant les contrats

3. Utilisation de revenus reportés et d’une partie du solde du fonds fonctionnement



Le CA du Collège a adopté un budget déficitaire de 1 M $ qui sera comblé par le solde 

du fonds de fonctionnement.

Économies de 934 000 $ dans le plan d’effectifs à l’enseignement régulier et de 1,2 M $ si on 

inclut les modifications à la formation continue et aux services autofinancés.

Économies de 1,33 M $ dans les budgets de fonctionnement des services et des départements.

Utilisation de 212 000 $ de revenus reportés.

Avec les 1 M $ du solde de fonds, le budget du Collège mise sur 1,2 M $ de revenus non 

récurrents, soit 500 000 $ de moins qu’en 2024-2025, ce qui est une bonne nouvelle dans les 

circonstances.

Devant la possibilité de devoir absorber d’autres compressions budgétaires, il faut poursuivre les 

efforts pour réduire les dépenses récurrentes et augmenter les revenus récurrents, sinon cela 

pourrait compromettre la capacité d’offrir certains services.



SOMMAIRE DU BUDGE  T DE 

FONCTIONNEMENT



BUDGE T DES FONDS SPÉCIAUX 
(12 fonds)

Un bilan des sommes utilisées sera présenté au CA lors de la présentation du RFA 2024-2025.

PROPOSI T ION AU CA : Récupération des soldes au 30 juin 2025 et réinjection dans le fonds de 

stabilité budgétaire.

Réévaluation de la situation avec les résultats de l’année 2024-2025 et l’évolution de la situation 

financière du Collège, notamment au niveau des budgets d’investissement.



BUDGE T D'INVESTISSEMENT
Niveaux d'investissement autorisés (à utiliser avant le 31 mars 2026)

INFRASTRUCTURES 
Maintien du parc immobilier : 2 234 130 $

MAOB : 1 400 316 $

Projets spéciaux : 204 422 $

Actualisations de programmes (équipements) : 1 775 597 $

Agrandissement du pavillon G : 7 360 743 $

TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION
MAOB : 1 468 447 $

Plan d'action numérique : 396 438 $

Le Collège utilisera aussi une partie de son solde 

du fonds de fonctionnement (2,2 M $) pour 

financer des travaux et l'acquisition de mobilier et 

d'équipements.



DE BELLES PERSPECTIVES 
… MALGRÉ TOUT 

• Des projets de recherches

• De nouvelles personnes à accueillir

• Des projets innovants

• Des transformations et des agrandissements



INFO-TRAVAUX
Rentrée 
2025



• Recupération graduelle des espaces et des accès aux autres pavillons à compter

du 25 août 2025.

• Mise en place de chemins de contournement balisés. 

• Transmission de capsules Info-Travaux. 

• Ajout de mobilier à plusieurs endroits et d'un chapiteau à l'avant du Collège. 

• Ajout de ressources aux kiosques d'information. 

• Accès au Salon du personnel permis aux étudiants.

PROJE T D'AMÉNAGEMENT DE L A 
SALLE À MANGER Fin des travaux majeurs : 8 septembre 2025



Salle à manger (Café qu'on sert)

Salle à 
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2 Travaux de 25 au 29 août
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Appel d'offres public et 
adjudication du contrat : 
automne 2025.

En attente de l'acceptation de 
mesures différentes au Code 
national du bâtiment du 
Canada (CNB2015).

PROJE T D'AGRANDISSEMENT DU 
PAVILLON G Fin des travaux : hiver  2025



Agrandissement du pavillon G

Échéancier : août 2025 à janvier 2027







Prochaines étapes importantes :

• Dépôt du Dossier d'Affaires (DA) : automne 2025.

• Reprise et finalisation des rencontres sectorielles.

• Présentation du projet aux partenaires externes.

• Élaboration des plans et devis pour soumission : hiver 2026.

• Mise en place d'un système de gestion des communications pendant les travaux.

PROJE T D'AGRANDISSEMENT 
MA JEUR Début des travaux : automne  2027



PROJET 
D'AGRANDISSEMENT 

MAJEUR















AUTRES PROJE TS
DE TR ANSFORMATION 
IMPORTANTS



AGRICULTURE 
URBAINE

Implantation du nouveau 
programme (152.B0)



Révision de programme 181.A0

SOINS PRÉHOSPITALIERS 
D'URGENCE



L ANCEMENT 
DU PL AN STRATÉGIQUE
2025-2030



















NOUVELLE 
IMAGE DE MARQUE 
DU COLLÈGE



POSITIONNEMENT 

Là où les aspirations prennent vie

Un lieu vivant où le savoir se 

transmet et où les expériences 

concrètes enrichissent les 

apprentissages.

Un milieu à la fois rassembleur et 

transformateur, qui inspire et 

soutient chacun dans son 

cheminement personnel et 

professionnel.

Un désir d’apprendre, de grandir, 

de se dépasser. Un passage où l’idée 

devient réalité, où le rêve prend forme.

Les aspirations inspirent, guident, et 

mènent vers une réalisation 

personnelle, vers un idéal qui donne 

sens à chaque effort.

Un processus en mouvement et 

non une destination immédiate.

Les aspirations "prennent vie" à 

travers l’apprentissage, la 

collaboration et la découverte.









MESSAGES CLÉS 









POUR 
L A CONFIANCE 

TÉMOIGNÉE

MERCI 

POUR AVOIR PARTAGÉ 
VOS INQUIÉ TUDES 
ET VOS AT TENTES

DE ME PERME T TRE 
DE CONTINUER 

AVEC VOUS



MERCI
ET

BONNE RENTRÉE!
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